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RESUMEN: La banca multiple dominicana se estd beneficiando de la bonanza econdmica del pais creciendo
rapidamente sus activos al tiempo que mantiene un elevado nivel de rentabilidad. El reto de cara al 2011 sera
Puntos de especial in- precisamente manejar este crecimiento, frenando el deterioro del indice de solvencia, administrando correcta-
terés: mente el grado de liquidez y luchando por ganar participacion de mercado sin comprometer la calidad de activos.

e Las 44 entidades de RENTABILIDAD: “Las 44 entidades de menor tamafio se reparten el 23% de los activos: éconsolidacién a la vista?”

menor tamafo se repar- El 2010 fue muy positivo para la banca multiple de la Republica Dominicana en términos de rentabilidad. Los seis
ten el 23% de los activos principales bancos (TOP 6), lograron un ROE pre impuestos de un 29.6% (ver Figura 1). Esta cifra iguala a la del 2008
bancarios: y representa el nivel mas elevado de los ultimos 9 afios, periodo en el cual el retorno sobre patrimonio no bajé del
éconsolidacion a la vis- 20% (ver Anexo 4). El TOP 6 acumula el 77% de los activos bancarios cuando incluimos a bancos multiples, bancos
ta? de ahorro y crédito y asociaciones, mientras otras 44 instituciones poseen el 23% restante.

e La capacidad de aumen- o Figura 1: Rentabilidad, Crecimientoy Tamafio Se confirman los beneficios de tener

tar patrimonio esencial escala al observar que el ROE antes
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Cuando analizamos la rentabilidad por banco, en el 2010 destacaron el BHD y el Banco Popular con ROEs por enci-
ma del 30%, mientras el Banco Progreso y el Banco Ledn presentaron niveles de rentabilidad sustancialmente infe-
riores al TOP 6 (ver Figura 2). El ROE de Scotiabank se vio limitado por su bajo nivel de apalancamiento (ver Anexo
1), resultado de una mezcla de activos mas riesgosa y de la no utilizacién de deuda subordinada que liberase re-
querimientos de patrimonio. Pero al considerar la rentabilidad de activos, Scotiabank mostré con diferencia los

En este niUmero:

Topico Pag. mejores resultados (ver Figura 3). La clave de su elevado ROA estuvo en el rendimiento de su cartera de crédito
que alcanzé un 17.9% en el afio 2010 en comparacién con el 15.7% del TOP 6 consolidado.
Rentabilidad 1 Scotiabank y BHD mostraron también los mejores niveles de eficiencia operativa con tasas de gastos sobre ingresos

de 58.8% y 60.3% respectivamente, en comparacidn con el 66.6% del TOP 6 (ver Figura 4). En cambio, las altas
tasas de gastos sobre ingresos operativos de Reservas y Progreso (74.6% y 81.7% respectivamente) explicaron en
Solvencia 2 gran medida su baja rentabilidad. Estos dos bancos tuvieron los niveles de ingresos por empleado mas bajos, si-
tudndose en RDS$ 1,197 y RD$ 1,617 respectivamente en comparacidn con RDS 2,064 del TOP 6 (ver Anexo 2).

Finalmente, la menor rentabilidad del Banco Ledn se explica por el alto nivel de gastos operativos y de provision de

Calidad de Activos 3 crédito, que alcanzaron un 12.5% de los activos en el 2010, muy por encima del 8.1% del TOP 6 (ver Anexo 1).
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Fuente: Superintendencia de Bancos de la Republica Dominicana, estados financieros auditados, analisis "Practica de Instituciones Financieras" V2A



Informe de situacion de la banca multiple en Republica Dominicana

SOLVENCIA: “La capacidad de aumentar patrimonio serd esencial para aprovechar el crecimiento que conlleva la bonanza econémica”

La economia dominicana navego la crisis financiera del 2008-09 de forma exitosa. De hecho,
técnicamente el pais no entrd en recesion porque no se produjo crecimiento negativo del
PIB real durante dos trimestres seguidos (ver Figura 5). Para el afio 2010, el Banco Central
estima un aumento del 7.8% del PIB real, situando a la Republica Dominicana entre los seis
paises de América Latina y Caribe (de un total de 21) con crecimiento superior al 7%.

El buen desempefio de la economia en la pasada crisis se debid, en parte, a medidas impul-
sadas por el gobierno para incentivar la actividad econdmica. Por un lado, politicas moneta-
rias expansivas a través de la disminucidn de las tasas de interés de los depdsitos remunera-
dos de corto plazo (overnight) y ventanilla lombarda. Por otro lado, varios cambios regulato-
rios para amortiguar el impacto de la desaceleracion econémica en el sector financiero y
promover la originacidn de préstamos. A modo de ejemplo, en el 2009 la Junta Monetaria
redujo el coeficiente requerido de encaje del 20% al 17.5% liberando un 2.5% para la origi-
nacion de préstamos hipotecarios nuevos para la vivienda y para préstamos comerciales a
las micro, pequefas y medianas empresas. Asimismo, se redujo el requerimiento de provi-
siones por la cantidad no utilizada de las tarjetas de crédito y se redujo la cantidad de docu-
mentos a someter en el proceso de solicitud de créditos comerciales, entre otras medidas.

Esta flexibilizacion en la otorgacidn de préstamos, junto a la rdpida recuperacion de la eco-
nomia dominicana, provocd una rapida expansion de los activos crediticios del sector banca-
rio que vio como los activos ponderados por riesgo crecian un 21% en el afio 2010 (ver Figu-
ra 6). Algunos bancos trataron de reforzar su patrimonio técnico para apoyar esta expansion
pero en general dicho aumento fue muy inferior al crecimiento de los activos, provocando
un deterioro sostenido del indice de solvencia de la banca local (ver Figuras 7 y 8).

Al analizar el indice de solvencia por banco se observa un deterioro general en el 2010 con
la excepcidn de Scotiabank que mostré una leve mejora pasando de 11.5% a 11.8% entre
2009 y 2010 (ver Figura 9). Esta mejora respondio a la exigencia del regulador de incremen-
tar su nivel de solvencia, lo cual llevé al banco a aumentar su patrimonio técnico un 20% en
el 2010. Los demas bancos realizaron también aumentos patrimoniales, pero no lo suficien-
temente grandes como para frenar el deterioro del indice de solvencia (ver Anexo 5).

Con la economia creciendo al 7.8% anual y con las medidas de expansién del crédito todavia
estimulando las maquinarias de originacién de los bancos, es de esperar que continte el
aumento de los activos bancarios y el deterioro de los indices de solvencia.

Para entender el posible impacto de un crecimiento continuado de los activos en la solven-
cia de los bancos hemos realizado un ejercicio que, si bien es tedrico, resulta revelador. El
ejercicio consiste en calcular 1) el nimero de afios que tardaria el indice de solvencia en
bajar del minimo del 10% de no darse aumentos de patrimonio técnico adicionales y 2) el
incremento de patrimonio en los afios 2011 y 2012 necesario para situar los indices de sol-
vencia a niveles de diciembre del 2009 (antes de su prolongada caida). Para ello se realiza-
ron los siguientes supuestos:

— Se mantiene el ritmo de crecimiento de activos del 2010 para los afios 2011 y 2012.

— La tasa de activos ponderados sobre activos totales permanece estable.

Como resultado del ejercicio se puede observar lo siguiente:

1) Los bancos Progreso y Reservas se encontraban ya en diciembre del 2010 al borde del
10%. De ahi que se requiera menos de un afio para que sus indices de solvencia se situen
por debajo del minimo del 10% (ver Figura 10). De ser asi, se requerird una inyeccién de
RD1.8 y RD5.4 mil millones de patrimonio técnico respectivamente en los préximos dos
afios para que sus indices suban al nivel de diciembre del 2009 (ver Figura 11).

2) Los demas bancos podrian aguantar entre 1.6 y 2.4 afios al nivel de crecimiento actual
de sus activos sin incrementar su patrimonio técnico antes de ver caer sus indices de
solvencia por debajo del minimo. Si la tasa de activos ponderados sobre activos totales
empeorara, este periodo de tiempo se podria reducir ain mas.

En nuestra opinidn el regulador va a ejercer presién para que los bancos sigan ampliando
capital y eviten acercarse al minimo legal. Por su lado, los bancos deberan trabajar en dos
frentes para sacar el maximo provecho del periodo de expansion: 1) mantener un nivel de
solvencia sdlido vy, 2) evitar estrategias de venta excesivamente agresiva para no absorber
activos de calidad dudosa.
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Fuente: Superintendencia de Bancos de RD, estados financieros auditados, Banco Central de la Republica Dominicana, analisis "Practica
de Instituciones Financieras" V2A
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CALIDAD DE ACTIVOS: “Mejorando pero ojo a las originaciones del 2009 y el 2010”

La tasa de cartera de crédito vencida sobre cartera de

crédito total del TOP 6 experiment6 una clara mejora en el Figura 12: Cartera de Crédito
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ANEXO 1: RENTABILIDAD DE LOS 6 BANCOS PRINCIPALES DE LA REPUBLICA DOMINICANA Ene - Dic 2010 IQ[!]

Vision To Action
ROA Ingresos Operativos / Margen Financiero Neto /
4.4% . B
Activos Activos

— 10.6%
9.8%
14.6% 138y - X

i 117% 1909

ROE antes de Impuestos

35.5% POPULAR BHD SCOTIA LEON  PROGRESO RESERVAS POPULAR BHD SCOTIA LEON  PROGRESO RESERVAS POPULAR BHD SCOTIA LEON PROGRESO RESERVAS

29.1%

— .z . .
‘ Gastos de Explotacion Ingresos de Comisiones /
[Activos Activos
Activos / Patrimonio >5%
POPULAR BHD SCOTIA LEON PROGRESO RESERVAS
14.4 14.4
-9.1% -9.1%
, — -9.9%
ROE despues de ImpueStos POPULAR BHD SCOTIA LEON PROGRESO RESERVAS POPULAR BHD SCOTIA LEON PROGRESO RESERVAS
®© ®
Provision Crédito/Activos Otros Ingresos / Activos
POPULAR BHD SCOTIA LEON PROGRESO RESERVAS

0.31%

POPULAR BHD SCOTIA LEON PROGRESO RESERVAS

0.10% 0.07%

-2.6%

POPULAR BHD SCOTIA LEON PROGRESO RESERVAS POPULAR BHD SCOTIA LEON  PROGRESO RESERVAS

Ingresos no Operativos /

Activos
0.7%

0.6%

0.2%

0.2%

Fuente: Superintendencia de Bancos de la Republica Dominicana
Nota: tasas son anualizadas

Top 6 POPULAR BHD SCOTIA LEON  PROGRESO RESERVAS




ANEXO 2: INDICADORES FINANCIEROS DE LOS 6 PRINCIPALES BANCOS DE LA REPUBLICA DOMINICANA Ene - Dic 2010 I2m

Uision To Action
Sirilegl Masapenea Conslanls

Cartera de Crédito Vencida / Cartera de Crédito Vencida / Gasto Provision Crédito / Tasa de Reserva de Crédito
Activos Cartera de Crédito Total Cartera de Crédito Total 236%
25%  26% 2.6% 4.4%

4.1%

-4.0%
POPULAR BHD SCOTIA LEON  PROGRESO RESERVAS POPULAR BHD SCOTIA LEON  PROGRESO RESERVAS POPULAR BHD SCOTIA LEON  PROGRESO RESERVAS POPULAR BHD SCOTIA LEON  PROGRESO RESERVAS

Cartera de Crédito / Depdsitos Disponibilidades / Depdsitos Inversiones / Depésitos Top 6

28.8% 34.6%

POPULAR BHD SCOTIA LEON PROGRESO  RESERVAS POPULAR BHD SCOTIA LEON PROGRESO  RESERVAS POPULAR BHD SCOTIA LEON PROGRESO  RESERVAS

Gastos de Explotacion / Ingresos Margen Operacional por Empleado* Otros Gastos de Explotacion por
Operativos 2614 2691 gy 273 Oficina ('000 RDS)*
35 35
68.4% 29 30 29
POPULAR BHD SCOTIA LEON PROGRESO  RESERVAS POPULAR BHD SCOTIA LEON PROGRESO  RESERVAS POPULAR BHD SCOTIA LEON PROGRESO  RESERVAS
Numero de Oficinas* Numero de Empleados* Activos Productivos / Activos Totales
6,799
76.1%  76.4%  79:0%  79.5%
69.1%
57.0%
POPULAR BHD SCOTIA LEON PROGRESO  RESERVAS POPULAR BHD SCOTIA LEON PROGRESO  RESERVAS POPULAR BHD SCOTIA LEON PROGRESO  RESERVAS

* Nimero de empleados y de oficinas estimados utilizando informacion de junio de 2010
Fuente: Superintendencia de Bancos de la Republica Dominicana Nota: tasas e informacion de ingresos y gastos son anualizadas



ANEXO 3: PRODUCTIVIDAD DE LOS 6 PRINCIPALES BANCOS DE LA REPUBLICA DOMINICANA Ene - Dic 2010

Gastos de Explotacion /
Ingresos Operativos

81.7%

POPULAR BHD scoTiA LEON  PROGRESO RESERVAS

Top 6

Fuente: Superintendencia de Bancos de la Republica Dominicana
Nota: tasas e informacion de ingresos y gastos son anualizadas
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-9.9%
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Gastos de Personal / Activos

POPULAR BHD scoTiA LEON  PROGRESO RESERVAS

Depr.-Amor. / Activos

-0.4%

POPULAR BHD scoTiA LEON  PROGRESO RESERVAS

Otros Gastos / Activos

. -5.0%
S4% 58y

POPULAR BHD ScoTIA LEON  PROGRESO RESERVAS

Ingresos Operativos / Activos

14.6%

13.8%

POPULAR BHD SCOTIA LEON  PROGRESO RESERVAS

Ingreso Financiero Neto /
Activos
10.6% 9.8%

POPULAR BHD SCOTIA LEON  PROGRESO RESERVAS

Ingresos de Comisiones /
Activos

3.6% 3.8%

POPULAR BHD scoTiA LEON  PROGRESO RESERVAS

Top 5 Privados (Excluye Reservas)

Otros Ingresos / Activos

POPULAR BHD SCOTIA LEON  PROGRESO RESERVAS

Com. por Servicios/Activos

-0.60%

-0.87%
POPULAR BHD SCOTIA LEON  PROGRESO RESERVAS

Servs de Terceros / Activos

-0.8%
-1.0%
-1.2%

POPULAR BHD SCOTIA LEON  PROGRESO RESERVAS

Otras Provisiones / Activos

-0.4% 0.5%

POPULAR BHD scoTiA LEON  PROGRESO RESERVAS

Gastos Generales y de
Administracion / Activos

= —
2% 2.7% 2.9%

-3.1%
POPULAR BHD scoTiA LEON  PROGRESO RESERVAS

Gastos Misc. / Activos
-0.03%

POPULAR BHD scoTia LEON  PROGRESO RESERVAS

Com. por Servicios/Activos

POPULAR BHD SCOTIA LEON  PROGRESO RESERVAS

Com. por Cambio / Activos
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0.4%
0.4% 0.4% 0.4%
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ANEXO 4: TENDENCIAS DE LOS 6 PRINCIPALES BANCOS DE LA REPUBLICA DOMINICANA: METRICAS SELECCIONADAS Ene - Dic 2010 IQ! | |

Ulsion To Action
Siraleyic Masagenesl Causiliants

ROA Activos / Patrimonio

2.8%
2.7% 2.7% 2.6% 123
1.7 113 o 13 114

ROE

28.1% 28.4% 29.6% 29.6%

28% 2% 231%

FY09 YTD10

FY02 FY03 FY04 FYO5 FY06 FYO07 FYO08

®© ‘ ® - @
Provisién Crédito/Activos Ingresos no Operativos / Activos

FYO5 FYO06 FYO07 FY08 FY09 YTD10

FY02 FYO03 FYO04

FY02 FY03 FY04 FYO5 FYO6 FYO7 FYO08 FY09 YTD10

1.0%

@
Ingresos Operativos / Activos Gastos de Explotacién /Activos

0.6%  0.6%

-0.8% -0.8%
-1.1% -1.1% -1.1%

11.0%
10.7% 10.9%

-1.2%

10.7%

10.3% 10.3%
-1.4%

3% -7.0%
7.6% 7.9% 7.9% 3%
3.2%
FY02 FY03 FY04 FYO5 FYO06 FY07 FY08 FYO09 YTD10 FY02 FYO3 FYO04 FYO5 FY06 FYO7 FYO08 FYO09 YTD10

6.8% 6% o 7.0%

FY02 FYO03 FY04 FYO5 FY06 FYO7 FYO08 FYO09 YTD10

FY02 FYO03 FY04 FYO5 FY06 FYO7 FYO08 FYO09 YTD10

Cartera de Crédito Vencida / Activos Provisién Crédito / Cartera de Crédito Tasa de Reserva de Crédito
136% 1339, 136% 133%

25% 5 2.4% ‘ ‘
ND ND N/ N/D

N/D N/D N/D  N/D

-1.7% -1.7%

N/D N/D N/D N/D
i T -1.9%
FY02 FYO03 FY04 FYO5 FY06 FYO7 FYO08 FYO09 YTD10 FY02 FYO03 FY04 FYO5 FYO06 FYO7 FY08 FY09 YTD10 FY 02 FY 03 FY 04 FY 05 FY 06 FY 07 FY 08 FY09 YTD10
Cartera de Crédito / Depésitos Disponibilidades / Depésitos Gastos de Explotacion / Ingresos Margen Operacional por
e 2O% L s Operativos Empleado
72.0% 72.2% 70.7% 70.2% 66.6% Lseo 2,064
1630 792 -

N/D N/D  N/D N/D N/O N/D N/D  N/D  N/D
FY02 FYO03 FYO04 FYO05 FY06 FY07 FY08 FY09 YTD10

N/D N/D  N/D  N/D

N/D  N/D N/D  N/D
FY02 FYO3 FYO04 FYO5 FYO06 FYO7 FYO08 FYO09 YTD10

FY02 FYO03 FY04 FYO5 FYO06 FYO07 FYO08 FY09 YTD10

FY02 FYO03 FYO04 FYO5 FY06 FYO7 FYO08 FYO09 YTD10

Fuente: Superintendencia de Bancos de la Republica Dominicana
Nota: tasas e informacion de ingresos y gastos son anualizadas
N/D: No Disponible



ANEXO 5: iNDICE DE SOLVENCIA DE LOS 6 PRINCIPALES BANCOS DE LA REPUBLICA DOMINICANA. Ene - Dic 2010 IQD

Ulslon To Action

Patrimonio Técnico
(mil millones RDS)

H Dic. 2009 Nov. 2010

_
16.7
14.7
9.9
6473 -
I 3036 2932 549, I
dice d | ] | | -
In ice e so vencia POPULAR BHD SCOTIA LEON PROGRESO RESERVAS

. Dic. 2009 Nov. 2010

Top 6 Nov. 2010

Activos Totales
10K 1404355 (mil millones RD$)

L% 12y o 128%125% _
0-6% g 0 .
. B Dic. 2009 & Nov. 2010
— 2004
I 155']078‘6 175.6

4.1%

Acti 82,684

POPULAR SCOTIA LEON  PROGRESO RESERVAS ctivos Ponderados 36.040.0 35339.0 2a.g 292

(mil millones RDS) I [ [ -

Fuente: Superintendencia de Bancos de la Republica Dominicana POPULAR BHD SCOTIA LEON  PROGRESO RESERVAS

Nota: tasas e informacion de ingresos y gastos son anualizadas W Dic. 2009 ® Nov. 2010

N/D: No Disponible

118.8
101.1

- 92.4
Top 6 709 s
45.6>7 0.5 26.2
26852 236 <54 0 206 I

POPULAR BHD SCOTIA LEON PROGRESO RESERVAS

Activos Ponderados / Activos

Totales
. Dic. 2009 Nov. 2010 Top 6 Nov. 2010
659%67% 73%8%  oe7%

55%5% 61% 58%

]Illlw

POPULAR SCOTIA LEON PROGRESO RESERVAS




