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El primer semestre del afio 2019 se caracterizé por una ralentizacién de la economia en Republica Dominicana con un crecimiento del Indice Mensual de
Actividad Econdmica (IMAE) de 4.7% contra el primer semestre de 2018, inferior al 7.0% registrado en el aflo 2018 contra el 2017. Los meses de septiembre
y octubre de 2019 mostraron un aumento interanual del IMAE de 5.2% indicando un nuevo repunte de la actividad econdmica después de las politicas
monetarias expansivas del banco central (reduccién de la tasa de intercambio y de la tasa de encaje legal). Estas medidas estan a tono con el nivel de
inflacion acumulada de enero a noviembre que se situé en 3.45% y que se encuentra dentro de la meta de inflacion del Banco Central de la Republica
Dominicana. La mejora de la actividad econdmica vino acompafada de un aumento de 1.7 puntos porcentuales de la rentabilidad de la banca multiple
representada por el TOP 5 en el periodo de enero a septiembre de 2019 con respecto al 2018.

Teniendo en cuenta este contexto de estabilidad macroeconémica y dado que el 2020 es un afo de elecciones, en este informe de la banca multiple
dominicana analizaremos el impacto de los ultimos periodos electorales en la Republica Dominicana sobre las fluctuaciones de la cartera de crédito del
sistema financiero consolidado.

RENTABILIDAD > Durante el tercer trimestre del afio 2019 se produjo una recuperacion del ROE del TOP 5, que paso de 22.4% en 2018 a 20.8% en la prim-
era mitad del 2019 y a 24.1% en los primeros nueve meses del mismo afio. La recuperacion viene por una mejora significativa por parte de los miembros del
TOP 5, en especial por mayores ingresos financieros y por comisiones, asi como por gastos de provision controlados (a pesar de la contribucion negativa
al ROE de los gastos de explotacion) (ver Figura 1).

El Banco Popular y BHD Ledn mantienen el ROE mas alto del TOP 5 con valores similares al periodo anterior (FY18) compensando gastos financieros su-
periores con mayores ingresos financieros. El Banco Progreso experimentd una mejora importante del margen financiero que se vio mas que compensado
por un aumento en los gastos de explotacion. Sin embargo, se observa una ligera mejora con respecto a la primera mitad de 2019 cuando el ROE habia
caido a 1.3%.

Por su parte Scotiabank recuperd la caida que habia tenido de 2018 a la primera mitad del 2019 (de 9.1% a 5.8%), alcanzando un ROE de 15.3% en el periodo
de enero a septiembre de este afio. Esta mejora se produjo gracias principalmente a mayores ingresos no operacionales y sinergias por la adquisicion
de Banco Progreso. Banreservas presenta un ROE de 26.3% aumentando con respecto al 2018 principalmente por mayores ingresos financieros y no
operacionales.
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ANALISIS DEL IMPACTO DE LOS PERIODOS ELECTORALES EN LAS FLUCTUACIONES DE LA CARTERA DE CREDITO EN LA REPUBLICA DO-
MINICANA (2007-2019): » En el afio 2020 se celebran elecciones presidenciales en la Republica Dominicana y, como en otros paises, este periodo viene
marcado por un alto nivel de liquidez en el mercado. Se espera que, al tener mayor acceso al dinero circulante, aumenten las ofertas crediticias y por ende
la cartera de las instituciones financieras. En esta seccién estaremos analizando los cambios en las fluctuaciones de la cartera de crédito en los periodos
pre y post elecciones presidenciales en la Republica Dominicana.

La Figura 2 muestra dichas fluctuaciones para los ultimos tres periodos presidenciales: 2008, 2012 y 2016. Cada valor de la gréfica representa el crecimiento
de la cartera de crédito promedio de los Ultimos cuatro trimestres contra la cartera promedio de los cuatro trimestres anteriores (crecimientos “Rolling”
cuatro trimestres).

Para las elecciones del 16 de mayo del 2008 vemos como el crecimiento de la cartera fue muy superior antes que después de la contienda electoral, con-
firmando la hipdtesis de que el ejecutivo tiende a incentivar la actividad econdmica antes de las elecciones. Para la etapa correspondiente a las elecciones
del 15 de mayo del 2016, vemos una tendencia parecida, aungue mucho menos pronunciada. En cambio, en el afio 2012 se muestra una aceleracién del
crecimiento de la cartera de crédito después de las elecciones del 20 de mayo, a diferencia de las otras dos contiendas electorales.
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FIGURA 2: Fluctuacién crecimiento cartera de crédito eleccién 2008, 2012y 2016
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No parece haber un patrén definido de impacto de los periodos

eleccionarios sobre la actividad crediticia, lo cual no es desca- FIGURA 3: Crecimiento cartera de crédito 2019 (millones $RD)

bellado porque las actividades econdmica y bancaria dependen
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la actividad crediticia durante la primera mitad del 2020. De
hecho, tal como muestra la figura 3, ya se observa un repunte
de la cartera de crédito en los meses de agosto y septiembre de 2019 con respecto a los de junio y julio.

De mantenerse esta tendencia, veremos qué bancos logran capitalizar el aumento y como lo hacen. En situaciones como ésta es importante entender
que los aumentos pueden ser temporales y que al ser algo “artificiales” pueden venir seguidos de desaceleraciones mas o menos importantes. Por ello,
los bancos deberan tratar de usar su escala y de que la estructura adicional para capturar el aumento sea lo mas variable posible, de manera que eviten
infraestructura (humana o de capital) ociosa cuando los crecimientos se normalicen. Asimismo, deberdn ser cuidadosos con no sacrificar rentabilidad de
forma permanente en el intento de salir con ofertas “agresivas” para capturar cuotas de mercado.

En conclusion, la banca dominicana se mueve en un contexto de estabilidad macroeconémica y se puede beneficiar de un aumento de la actividad
crediticia gracias a las medidas expansivas de las autoridades monetarias que, ademas, van a coincidir con el acostumbrado aumento de inversion publica
del periodo eleccionario. Por otro lado, seguimos inmersos en una etapa de consolidacion después de la fusion del BHD y el Banco Ledn y, mas reciente-
mente, la adquisicon del Banco Progreso por parte de Scotiabank. Dado el prolongado periodo de alto crecimiento y rentabilidad no seria de extrafar
que los grandes bancos multiples que quedan empiecen a considerar formas de crecimiento inorganico a través de bancos y asociaciones medianos.
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ROA i Ingresos Operativos / Margen Financiero Neto /
: Activos Activos

2.5% 12.6% <|,
11.19 : 2.0% ; 7.7% 8.0%
9% - -

ROE antes de Impuestos

28.2% RES popP BHDLeon PRO SB RES POP BHDLeon PRO SB RES pPoOP BHDLeon PRO SB

° Gastos de Explotacion Ingresos de Comisiones /
/Activos Activos

4.7%

Activos / Patrimonio

RES POP BHDLeon PRO SB

A -11.1%
ROE después de Impuestos RES POP  BHDLeon  PRO SB RES POP  BHDLeon  PRO SB
+) (+)
Provision Crédito/Activos Otros Ingresos / Activos
RES POP  BHDLeon  PRO SB
0.51%
RES poP BHDLeon PRO B
-0.9% —
-1.6%
RES POP  BHDLeon  PRO -1sg% RES POP  BHDLeon  PRO SB
RES Banco de Reservas
POP Banco Popular Dominicano a
BHDLeon BHD LEON R
PRO Banco Dominicano del Progreso Ingresos no Operativos /
] Scotia Bank Activos
Top 5

Fuente: Superintendencia de Bancos de la Republica Dominicana
Nota: tasas son anualizadas

RES POP BHDLeon PRO SB
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CALIDAD DE LOS ACTIVOS

Anexo 2: indices de Desempefio de la Banca Multiple 2019

Cartera de Crédito Vencida /

Cartera de Crédito Vencida /

Gasto Provision Crédito /

Tasa de Reserva de Crédito

Activos Cartera de Crédito Total Cartera de Crédito Total
217%
1.1% 1.2% 1.8% 17% 1.7% 1.7%
25 2
RES POP BHDLeon PRO SB RES POP BHDLeon PRO SB RES POP BHDLeon PRO SB RES POP BHDLeon SB
LIQUIDEZ

Cartera de Crédito / Captaciones

98%

RES poP BHDLeon PRO SB

Disponibilidades / Captaciones

26.3%

RES PoP BHDLeon PRO SB

Inversiones / Captaciones

RES POP BHDLeon PRO SB

PRODUCTIVIDAD

Gastos de Explotacion / Ingresos
Operativos

RES pPOP BHDLeon PRO SB

Margen Operacional por Empleado*

4,140

3,901

3,656

RES pPOP

BHDLeon PRO SB

Otros Gastos de Explotacién por
Oficina ('000 RD$)*
78
66

RES pPOP BHDLeon PRO SB

Numero de Oficinas*

187

RES pPoP BHDLeon PRO

Numero de Empleados*

10,425

RES pPOP BHDLeon PRO SB

Activos Productivos / Activos Totales

81.3% 81.1%

RES POP

BHDLeon PRO SB

* Numero de empleados y de oficinas corresponden a Junio 2019
Fuente: Superintendencia de Bancos de la Republica Dominicana

www.v2aconsulting.com
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Nota: tasas e informacién de ingresos y gastos son anualizadas
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RES Banco de Reservas

POP Banco Popular Dominicano
BHDLeon BHD LEON

PRO Banco Dominicano del Progreso
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Com. por Servicios/Activos

Activos promedio (Bill. RDS) .
RES Banco de Reservas hiad 431
POP Banco Popular Dominicano 290
BHDLeon BHD LEON

Personal / Activ

PRO Banco Dominicano del Progreso s Gastos de Personal / Activos RES pop  BHOLeon BRE® B
SB Scotia Bank

RES POP  BHDleon  PRO B

Top 5

Top 4 Privados excluye Reservas
RES POP BHDLeon PRO SB
2.1%

RES POP BHDLeon PRO SB

Gastos de Explotacion /

Fuente: Superintendencia de Bancos de la Reptblica Dominicana Activos .
Nota: tasas e informacién de ingresos v gastos son anualizadas Depr.-Amor. / Activos

Otras Provisiones / Activos

-0.6%
RES POP BHDLeon PRO SB “0.3% 0.3%
RES POP  BHDLeon PRO SB
Otros Gastos / Activos Gastos Generales y de

Administracién [ Activos

Gastos de Explotacién / Ingresos

RES POP BHDLeon PRO SB

Operativos 61%
85.0%

RES POP BHDLeon PRO SB

Gastos Misc. / Activos

Ingreso Financiero Neto /
Activos

RES POP BHDLeon PRO SB

RES POP BHDLeon PRO S8

Com. por Servicios/Activos

Ingresos Operativos / Activos

Ingresos de Comisiones /
Activos

RES POP BHDLeon PRO sB

RES POP BHDLeon PRO SB

Otros Ingresos / Activos
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RENTABILIDAD

ROE ROA Activos / Patrimonio

25.1% 24.6% 25.0% 25.3%
22.0%

FY11l FY12 FY13 FY1l4 FY15 FY16 FY17 FY18 YTD FY1l FY12 FY13 FY14 FY15 FY16 FY17 Fy18 YTD FY11l FY12 FY13 FY14 FY15 FY16 FY17 FY18 YTD
X
r \
Ingresos Operativos / Activos Gastos de Explotacién /Activos Provision Crédito/Activos Ingresos no Operativos / Activos
10.4% 0.5%

0.5%

0.5% 0.4% .. 0.5% ¢ 49

0.3% 0.4%

-7.2% 0.9% -0.9% - 0. 0.9% -0.9%
7.5% -7.5% 1.1% -1.1%
FY11 FY12 FY13 FY14 FY15 FY16 FY17 FY18 YTD FY11 FY12 FY13 FY14 FY15 FY16 FY17 FY18 YTD FY11 FY12 FY13 FY14 FY15 FY16 FY17 FY18 YTD FY11 FY12 FY13 FY14 FY15 FY16 FY17 FY18 YTD
CALIDAD DE LOS ACTIVOS
Cartera de Crédito Vencida / Activos Provision Crédito / Cartera de Crédito Tasa de Reserva de Crédito

230%
1.93%

181% 199% 1829 187% 183%

1.15%
0.95% g.ggy 0-97% g91% 0.96%

-1.6% -1.5%

1.7% -1.7%
FY1l FY12 FY13 FY14 FY15 FY16 FY17 FY18 YTD FY11 FY12 FY13 FY14 FY15 FY16 FY17 FY18 YTD FY11 FY12 FY13 FY14 FY15 FY16 FY17 FY18 YTD
LIQUIDEZ PRODUCTIVIDAD
Cartera Crédito / Captaciones Disponibilidades / Captaciones Gastos de Explotacion / Margen Operacional por
Ingresos Operativos Empleado (RD$K)
77% 81% 79% 78% 81% 80% 26% 26%
67% 1% 74% 25%  24% 24%  24%
71%

FY11 FY12 FY13 FY14 FY15 FY16 FY17 FY18 YTD FY11 FY12 FY13 FY14 FY15 FY16 FY17 FY18 YTD FY11 FY12 FY13 FY14 FY15 FY16 FY17 FY18 YTD FY11 FY12 FY13 FY14 FY15 FY16 FY17 FY18 YTD

Fuente: Superintendencia de Bancos de la Republica Dominicana
Nota: tasas e informacién de ingresos y gastos son anualizadas
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Patrimonio Técnico
(mil millones RDS)

®Ago. 2018 m Sep. 2019

— 56.2
487
40.741.0 3832

12.312.3

5.8 6.6

Indice de Solvencia

RES POP BHDLEON SB PRO

m Ago. 2018 e Sep. 2019

Top 5 Sep. 2019

Activos Totales
(mil millones RDS)

—_—
15.6% e ® Ago.2018 mSep. 2019

520.4

454.0 4506
. 408.7
303.3
Activos Ponderados
RES POP BHDLEON SB PRO (mil mi"ones RDS)
RES POP

Fuente: Superintendencia de Bancos de la Repiiblica Dominicana
W Ago. 2018 mSep. 2019
Nota: tasas e informacién de ingresos y gastos son anualizadas Ag P BHDLEON SB PRO
373.7

18.1%

16.0%  15.9% 15.0%

N 255.9 = 262.9
225.6
208.2 -

49.7 40.9

RES POP BHDLEON sB PRO

Activos Ponderados / Activos Totales

I Ago. 2018 i Sep. 2019 Top 5 Sep. 2019

87%

83%

7%

67% 70%

49%

50%

RES POP BHDLEON SB PRO
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